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CATALOGUE DE FORMATION
MANAGEMENT

INTRODUCTION

Former les managers est aujourd’hui un levier essentiel pour développer un
environnement de travail performant et durable. C'est un facteur clé du bien-étre
au travail, autant pour les managers eux-mémes — souvent en premiére ligne face
aux tensions, a la charge mentale et a la complexité des situations — que pour les
collaborateurs qui attendent clarté, soutien, reconnaissance et cohérence.

Les formations EVOLORA offrent un espace sécurisé pour échanger entre pairs,
mettre des mots sur les difficultés rencontrées, partager des expériences réelles et
prendre du recul sur sa pratique managériale. Chagque session permet de
transformer des situations vécues en apprentissages utiles, d'identifier ce qui peut
étre ajusté et de renforcer la posture professionnelle.

L'approche est résolument opérationnelle : les participants repartent avec des
outils concrets, simples et immédiatement applicables, permettant de mieux
communiquer, piloter 'activité, impliquer I'équipe, prévenir les tensions et prendre
des décisions plus structurées. Les modules, courts et ciblés, peuvent étre suivis
individuellement ou intégrés dans un parcours pour accompagner une évolution
progressive et durable des pratiques managériales.

Evolora- Catalogue de formation Management 2026 (v1-011225)
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COMMENT LIRE CE CATALOGUE

Pour faciliter [lorientation, [l'offre est structurée selon deux formats
complémentaires:

A. Les formations unitaires
Modules courts (1 a 2 jours), chacun dédié a un seul objectif :

Posture managériale,
Communication professionnelle,
Pilotage de I'activité,
Engagement de I'équipe,
Gestion des situations difficiles,
Management transversal,
Animation de collectifs,
Réunions efficaces,
Coordination de projet,

Prise de décision.

Prise de poste de management

Chaque module peut étre suivi indépendamment ou intégré a un parcours.
B. Les parcours

Les parcours sont des ensembles cohérents de plusieurs formations, concus pour
répondre a des besoins clairement identifiés :

Chaque parcours combine 3 a 6 modules organisés dans un ordre logique,
programmeés de facon espacée pour favoriser 'expérimentation et I'ancrage.

C. Niveau de personnalisation

Chaque entreprise peut ajuster le dispositif selon ses besoins :
o sélectionner un module isolé;
o COmMpOSer un parcours a partir des modules existants;

o intégrer des options complémentaires : coaching individuel, diagnostic
d'équipe, ateliers d'ancrage...

Sur demande, les contenus peuvent étre adaptés (exemples, mises en situation,
niveau d'approfondissement) et des modules spécifiques peuvent étre créés
pour répondre a un contexte, une problématique ou un public particulier.

Evolora- Catalogue de formation Management 2026 (v1-011225)
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UNE OFFRE PENSEE POUR LES PME

Les formations Evolora sont congues pour répondre aux réalités des PME, ou les
managers doivent conjuguer polyvalence, réactivité et efficacité au quotidien. Les
dispositifs proposés s'adaptent aux contraintes opérationnelles : modules courts,
progressifs et immeédiatement transférables, avec un rythme recommandé d'un
module par mois pour favoriser I'intégration entre chaqgue session.

L'organisation est volontairement flexible : formats ajustables, interventions dans
vos locaux, horaires adaptés aux impératifs de production, possibilité d'intégrer du
coaching individuel ou des ateliers d'ancrage selon les besoins de I'entreprise.
Implantée dans le Bergeracois, Evolora propose une offre locale, réactive et
accessible, garantissant proximité, connaissance du tissu économique régional et
continuité de 'accompagnement.

Evolora- Catalogue de formation Management 2026 (v1-011225)
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UE D'ENSEMBLE DES PARCOURS

Les parcours proposés permettent a chague manager ou chef de projet de se
former de maniére ciblée, en fonction de sa situation et de ses besoins. lls
s'appuient sur une architecture modulaire cohérente : chaque parcours combine
plusieurs formations courtes, complémentaires et espacées dans le temps pour
favoriser la mise en pratigue entre deux sessions.

Chaque parcours répond a une problématique clairement identifiée, facilitant
I'orientation des apprenants et la décision d'inscription. lls ont été créés a titre
d'exemple, de nombreux parcours différents peuvent étre imaginés.

LES 7 PARCOURS PROPOSES

Bien démarrer sa prise de poste et prendre sa place de manager
Renforcer son impact managerial, faire progresser I'équipe
Construire une équipe impliquée et dynamique

Instaurer le dialogue et apaiser les situations sensibles

Réussir son management sans lien hiérarchique

Réussir la coordination d’un projet

Améliorer sa communication managériale

Ces parcours permettent a chaque participant de progresser étape par étape,
depuis les fondamentaux jusqu’'aux pratiques plus avancées.

Evolora- Catalogue de formation Management 2026 (v1-011225)



N
2= evolora

|UNE LOGIQUE MODULAIRE POUR REPONDRE AUX BESOINS REELS

L'ensemble du dispositif repose sur 11 modules indépendants, chacun centré
sur un sujet unique.

IIs peuvent étre suivis séparément ou intégrés dans un parcours thématique.
Cette modularité garantit une offre lisible, flexible et adaptée a la diversité
des besoins.

Les onze modules de formation composant I'ensemble du dispositif sont :

EF1 - Renforcer son impact managérial (2 jours)

EF2 - Communiquer avec les membres de son équipe pour accompagner
les progres (1 jour)

EF3 - Structurer et piloter 'activité au quotidien (1 jour)

EF4 - Créer les conditions de I'engagement dans I'équipe (1 jour)

EF5 - Réguler les situations difficiles de maniére sereine et constructive (1
jour)

EF6 - Mobiliser et coordonner sans lien hiérarchique (7 jour)

EF7 - Concevoir et animer des temps collectifs efficaces et engageants (1
jour)

EF8 - Organiser et animer des réunions structurées et engageantes (1
jour)

EF9 - Travailler en mode projet : outils et méthodes (2 jours)

EF10 - Bien démarrer en tant gue manager : réles, posture et organisation
(1jour)

EF11 - Améliorer sa prise de décision (1 jour)

W
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EXEMPLES DE PARCOURS

PARCOURS 1 — BIEN DEMARRER SA PRISE DE POSTE
ET PRENDRE SA PLACE DE MANAGER

Durée :

Un contexte fréquent dans les équipes... 4 jours

Lorsgu’'un manager prend son poste, les attentes sont fortes mais rarement
explicitées. Il doit rapidement trouver sa place, comprendre la dynamique du
collectif, rassurer, donner du sens et structurer les premiers repeéres.
Les premieres semaines déterminent la confiance, la légitimité et les futures
habitudes de travail.

Beaucoup de nouveaux managers expriment :

un mangqgue de lignes directrices sur comment se positionner,

la difficulté a poser un cadre sans rigidifier,

la peur de prendre les “mauvaises décisions”,

la nécessité de communiquer clairement pour éviter malentendus et tensions.

o O O O

Ce que permet ce parcours

Ce parcours donne au nouvel encadrant
une trajectoire solide, pragmatique et
sécurisante.

Il combine les
indispensables pour

fondamentaux

o installer une posture professionnelle
lisible et crédible,

o structurer ses premiéres semaines
avec méthode,

o communiquer avec clarté pour
construire une relation de confiance
durable

Les apports concrets pour le manager

clarifier sa mission, ses responsabilités et
son périmétre d'action;

organiser ses premiers jalons
managériaux ;

poser un cadre simple et sécurisé pour
I'équipe;

adopter une posture adaptée et
cohérente;

communiquer de facon constructive
pour accompagner les premiers progres
prendre des décisions plus structurées
et mieux argumentées (via EF1l en
option).

Modules du parcours

1. EF10 — Bien démarrer en tant que manager (1 our)

2. EF1— Renforcer son impact managérial (2 jours)

3. EF2— Communiguer pour accompagner les progres (1 jour)
+ Option : EF11 — Améliorer sa prise de décision (1 jour)

Evolora- Catalogue de formation Management 2026 (v1-011225)
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|PARCOURS 2 — RENFORCER SON IMPACT MANAGERIAL, FAIRE PROGRESSER L’'EQUIPE

Un constat largement partagé dans les équipes...

Certaines équipes avancent, mais sans direction claire : les priorités ne sont pas
toujours comprises, la communication laisse place a des interprétations, chacun
agit selon son propre repere.

Le manager se retrouve alors dans une posture réactive, a devoir “corriger”,
réexpliquer ou arbitrer en permanence.

Les signaux les plus fréquents :

I'impression que “tout repose sur le manager”,

une équipe en attente de directives ou d'explications,

des incompréhensions sur les consignes, la qualité attendue ou les priorités,
un mangue d'autonomie ou des initiatives peu cohérentes.

o O O O

Ce que permet ce parcours

Ce parcours donne au manager les
leviers structurants pour exercer un
leadership mobilisateur.

Il combine les compétences essentielles
pour :

Les apports concrets pour le manager et
son équipe

A l'issue du parcours, le manager saura:

adopter une posture lisible, stable et
crédible;
o communiquer clairement pour réduire

o se positionner avec aisance et ) ) )
les incompréhensions;

cohérence, o o .
o communiquer pour faire progresser  © structurer I act|V|jce.de I'équipe et piloter
réquipe, le travail au quotidien;

o définir des objectifs clairs et des priorités
partagées;

o identifier les leviers d'engagement et
activer les bons ressorts ;

o prendre des décisions plus justes et
mieux argumentées (via EF11 en option).

o organiser et piloter 'activité de
maniére lisible,

o renforcer la motivation et
'engagement au quotidien.

Module aprés module, le manager de
proximité construit un fonctionnement
plus fluide, plus autonome et plus
efficace

Modules du parcours

1. EF1— Renforcer son impact managérial (2 jours)

2. EF2 — Communiquer pour accompagner les progres (1 jour)

3. EF3 — Structurer et piloter 'activité au quotidien (7 jour)

4. EF4 — Créer les conditions de 'engagement dans I'équipe (1 jour)
+ Option : EF11— Améliorer sa prise de décision (1 jour)

Evolora- Catalogue de formation Management 2026 (v1-011225)
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|PARCOURS 3 —CONSTRUIRE UNE EQUIPE IMPLIQUEE ET DYNAMIQUE

Quand I'équipe avance... mais sans véritable dynamique collective

Dans certaines équipes, chacun fait ce qu'il peut, mais I'énergie n'est pas la. Le
travail se fait, mais sans élan, sans coopération fluide, sans envie particuliére. Les
initiatives sont limitées, certains se retirent, et le manager doit relancer, expliquer,
clarifier... encore et encore.

On observe alors:

un engagement irrégulier selon les personnes,

une motivation qui varie au fil des projets,

peu d'interactions vraiment constructives,

des malentendus qui freinent I'envie de s'impliquer,
un manager qui s'épuise

o O O O O

Ce que permet ce parcours Les apports concrets pour le manager

' et son équipe
Ce parcours donne au manager les leviers

humains et organisationnels pour A l'issue du parcours, le participant saura :
construire une équipe réellement
impliguée, motivée et contributive.
I sappuie sur trois dimensions

o installer un cadre de fonctionnement
simple, clair et stable;
o communiquer avec précision pour

structurantes:
soutenir la motivation;

o une posture managériale claire et o identifier les besoins individuels et
cohérente, collectifs;

o une communication qui accompagne o reconnaitre les contributions et
les progres, encourager les progres ;

o des conditions de travail qui favorisent o créer les conditions qui donnent envie
'engagement durable. de s'impliquer;

o prendre des décisions plus justes et
sécurisées (via EF11 en option)

Le manager de proximité apprend a agir sur ce qui génere I'implication : besoins
fondamentaux, reconnaissance, clarté, sens, coopération, confiance.

Modules du parcours

1. EF1— Renforcer son impact managérial (2 jours)

2. EF2 — Communiquer pour accompagner les progres (1 jour)

3. EF4 — Créer les conditions de 'engagement dans I'équipe (1 jour)
+ Option : EF11— Améliorer sa prise de décision (1 jour)

Evolora- Catalogue de formation Management 2026 (v1-011225)
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| PARCOURS 4 —INSTAURER LE DIALOGUE ET APAISER LES SITUATIONS SENSIBLES

Quand les tensions s’installent et que la communication ne circule plus

Dans toute équipe, des incompréhensions, irritants ou désaccords peuvent
apparaitre. Mais lorsgqu'ils ne sont pas traités a temps, les échanges deviennent plus
tendus, les positions se figent et la qualité du travail s'en ressent.
Le manager se retrouve alors en premiére ligne pour rétablir le dialogue, apaiser
les relations et remettre I'équipe en mouvement... tout en gardant sa posture et
son calme.

Les situations rencontrées sont souvent :

des tensions récurrentes entre deux personnes,

des échanges qui s'enveniment sur des malentendus,

des comportements difficiles a aborder,

une communication qui devient seéche, défensive ou distante,
des irritants qui perturbent la coopération.

o O O O O

Ce que permet ce parcours Les apports concrets pour le manager

et son équipe
Ce parcours apporte au manager des

outils concrets pour retrouver un climat A l'issue du parcours, le manager saura:
de travail serein et professionnel.

Il combine 3 leviers essentiels : analyser une situation difficile avec recul,

adopter une posture qui canalise les

o une posture stable et apaisante pour émotions et stabilise I'échange,
désamorcer les tensions (EF1), o mener des entretiens de régulation
o une communication constructive sereins et efficaces,
(EF2), o traiter les irritants avant gu'ils ne
o une méthode pour conduire des deviennent des conflits,
entretiens de régulation et traiterles o rétablir le dialogue avec tact et
situations délicates (EF5). professionnalisme,

o prendre des décisions éclairées dans des

Il permet de reprendre la main sur des situations sensibles (via EF11 en option).

situations qui générent du stress, du
non-dit et de la démotivation

Modules du parcours

1. EF1— Renforcer son impact managérial (2 jours)
2. EF2 — Communiquer pour accompagner les progres (1 jour)
3. EF5— Réguler les situations difficiles (7 jour)

+ Option : EF11— Améliorer sa prise de décision (71 jour)

Evolora- Catalogue de formation Management 2026 (v1-011225)
11



N
2= evolora

|PARCOURS 5 — REUSSIR SON MANAGEMENT SANS LIEN HIERARCHIQUE

Quand il faut coordonner des personnes... sans étre leur responsable direct

Dans de nombreuses missions, il est nécessaire de faire avancer un projet ou une
action collective avec des collegues qui ont d'autres priorités, d'autres contraintes,

ou d'autres responsables hiérarchiques.

Le défi n'est alors plus de “donner des instructions”, mais de mobiliser, convaincre
et organiser sans pouvoir s'appuyer sur l'autorité.

Les difficultés les plus fréquentes::

o O O O O

des contributeurs disponibles de maniere irréguliéere,

des messages compris différemment selon les interlocuteurs,

des réunions qui n'aboutissent pas faute de cadre clair,

des retards liés a des malentendus ou a des priorités contradictoires
de la démotivation lorsqu’on ne percoit pas l'utilité de sa contribution

Ce que permet ce parcours

Ce parcours aide les personnes qui doivent
faire travailler ensemble des collégues
qui ne relévent pas d’eux
hiérarchiquement.

Il leur donne des outils concrets pour :

installer un cadre de collaboration clair,
obtenir I'adhésion de chacun,
structurer la coopération,

animer des temps collectifs qui créent
réellement de I'avancée.

o O O O

Les modules s'enchainent pour renforcer
progressivement les compétences clés de
coordination non hiérarchique.

Les apports concrets pour le manager
A l'issue du parcours, le participant saura :

o clarifier les objectifs, les roles et les
attendus de la mission,

o comprendre les contraintes et enjeux de
chaque interlocuteur,

o utiliser une communication qui facilite
'adhésion,

o concevoir des temps collectifs qui
donnent envie de contribuer,

o animer des réunions utiles et orientées
résultats,

o fluidifier les interactions malgré des
calendriers différents

Modules du parcours
1.
2.
3.
4
5

jour)

EF2 — Communiquer pour accompagner les progres (1 jour)

EF4 - Créer les conditions de I'engagement dans I'équipe (7 jour)

EF6 — Mobiliser et coordonner sans autorité directe (1 jour)

EF7 — Concevoir et animer des temps collectifs efficaces (7 jour)

EF8 —Organiser et animer des réunions structurées et engageantes (1

Evolora- Catalogue de formation Management 2026 (v1-011225)
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|PARCOURS 6 — REUSSIR LA COORDINATION D’UN PROJET

Quand les projets avancent... mais plus lentement ou moins clairement que
prévu

Les projets impliquent souvent plusieurs acteurs, des compétences variées, des
contraintes différentes et des échéances qui évoluent.

Coordonner un projet signifie donner de la clarté, maintenir le cap, structurer les
étapes et faire en sorte que chacun reste aligné.

Pourtant, dans de nombreux projets, on observe :

o des priorités mal partagées entre les acteurs,
o desréunions de suivi peu efficaces,
o desinformations qui circulent mal,
o une difficulté a arbitrer ou a réajuster en cours de route.
Ce que permet ce parcours Les apports concrets pour le manager

. et son équipe
Ce parcours s'adresse a toute personne

amenée a piloter ou coordonner un A l'issue du parcours, le participant saura :

projet, qu’elle soit ou non “chef de projet”

de métier. o poser un cadrage clair dés le départ,

Il apporte des outils simples et efficaces o définir et planifier les étapes du projet,

pour : o organiser un pilotage régulier et efficace,

o animer des réunions de projet

o clarifier le cadre du projet, productives,

o structurer les étapes et les o anticiper les risques et réajuster le plan si
responsabilités, nécessaire,

o organiser le suivi, o communiquer avec précision aupres de

o mMmaintenir 'engagement des acteurs tous les acteurs impliqués.

dans la durée.

L'objectif : rendre le pilotage plus fluide,
plus lisible, et plus sécurisant pour
I'ensemble des parties prenantes

Modules du parcours

EF2 - Communiqguer pour accompagner les progres (1)

EF9 - Travailler en mode projet : outils et méthodes (2 )

EF8 - Organiser et animer des réunions structurées et engageantes (1)

4. EF7 - Concevoir et animer des temps collectifs efficaces et engageants (1))

W

(EF6 peut étre ajouté en option si le projet implique des acteurs non hiérarchiques.)

Evolora- Catalogue de formation Management 2026 (v1-011225)
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|PARCOURS 7 — AMELIORER SA COMMUNICATION MANAGERIALE

Quand dire les choses ne suffit plus a étre compris

Dans le quotidien manageérial, beaucoup de situations ne se résolvent pas par la
technique ou par I'organisation, mais par la maniére dont on communique.
Pourtant, méme avec la meilleure intention, il arrive que :

une remarque soit mal interprétée,

o O O O O

un message ne soit pas compris comme prévu,

un échange dérape parce que la tension est montée,
des non-dits s'installent et créent de la méfiance,
les collaborateurs ne percoivent pas clairement ce qui est attendu.

La communication managériale n'est pas qu'une question de mots: elle touche a
la posture, aux intentions, a la précision et a la capacité a ajuster son discours a

chaque situation

Ce que permet ce parcours

Ce parcours aide les managers a adopter
une communication professionnelle,
claire et stabilisante, qui soutient la
coopération, limite les malentendus et
favorise la progression de chacun.

Il développe 3 dimensions essentielles :

o une posture solide permettant
d'aborder les échanges avec
cohérence (EFT),

o une communication précise et
constructive pour accompagner les
progrés (EF2),

la capacité a réguler une situation
délicate avec calme lorsque nécessaire
(EF5 - option selon contexte

Les apports concrets pour le manager
et son équipe

A l'issue du parcours, le participant saura :

adopter une posture qui inspire
confiance et favorise I'écoute,

formuler des messages
compréhensibles et adaptés aux besoins
de chacun,

faire un feedback qui aide réellement a
progresser,

prévenir les malentendus avant gu'ils ne
s'installent,

conduire un échange sensible avec tact
et professionnalisme (avec EF5 en
option).

Modules du parcours

1. EF1— Renforcer son impact managérial (2 jours)

2. EF2 — Communiquer pour accompagner les progres (1 jour)

3. EF5— Reéguler les situations difficiles (7 jour)

Evolora- Catalogue de formation Management 2026 (v1-011225)
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Durée :

| PARCOURS 8 - MANAGER COMPLET OPERATIONNEL 13 jours

EF10 - Bien démarrer en tant que manager : rbles, posture et
organisation (1 jour)

EF1 - Renforcer son impact managérial (2 jours)

EF2 - Communiquer avec les membres de son équipe pour
accompagner les progres (1 jour)

EF3 - Structurer et piloter I'activité au quotidien (1 jour)

EF4 - Créer les conditions de I'engagement dans I'équipe (1
jour)

EF5 - Réguler les situations difficiles de maniere sereine et
constructive (1 jour)

EF6 - Mobiliser et coordonner sans autorité directe (1 jour)

EF7 - Concevoir et animer des temps collectifs efficaces et
engageants (1 jour)

EF8 - Organiser et animer des réunions structurées et
engageantes (1 jour)

EF9 - Travailler en mode projet : outils et méthodes (2
jours)

EF11 - Améliorer sa prise de décision (1 jour)

Evolora- Catalogue de formation Management 2026 (v1-011225)
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MODULES DE FORMATION COMPOSANT LES PARCOURS

Public cible

Managers hiérarchiques, managers de
proximité, chefs de projet ou
coordinateurs.

Prérequis. :Aucun.
Objectifs pédagogiques

A l'issue de la formation, les
participants seront capables de:

e Identifier les attentes liées au réle
de manager.

e Clarifier leur posture et leur
positionnement.

e Adopter des comportements
managériaux cohérents et lisibles.

e Installer un cadre relationnel
permettant la confiance et la
responsabilisation.

Durée. : 14 heures
Contenu

e Roble du manager et zones de
responsabilité
e Posture et impact managérial

e Styles de management et situations

d'usage

e Considération vs bienveillance : un
levier opérationnel

e Clarification du cadre et régles de
fonctionnement

e Travail sur cas réels et mises en
situation

Public cible

Tout public

Prérequis. : Aucun.
Objectifs pédagogiques

A l'issue de la formation, les
participants seront capables de:

e Identifier les besoins de ses
interlocuteurs.

e Développer une communication
adaptée.

e Pratiquer I'écoute active.

e Exprimer un feedback constructif
pour favoriser la progression.

e Gérer les malentendus et tensions.

Durée 7 heures
Contenu

e Ecoute active et
guestionnement

e Clarification et reformulation
e Feedback constructif

e Communication en situation
sensible

e Entrainements sur des
situations apportées par les
participants
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Public cible

Managers hiérarchiques, Managers de
proximité.

Prérequis

Avoir suivi EF1 - Renforcer son impact
managérial ou une formation de
management équivalente(obligatoire).

Objectifs pédagogiques

e Définir les missions et
responsabilités de I'équipe.

e Construire des objectifs SMART.
e Organiser I'activité et prioriser.

e Concevoir un pilotage lisible et
régulier.

e Utiliser la délégation efficacement.

Durée. 7 heures
Contenu

e Objectifs, priorisation, plans
d'action

¢ Méthodes de pilotage quotidien

e Suivi d'activité et points
réguliers

e Délégation : étapes et outils

Public cible

Tout Manager, coordinateur d’équipe.

Prérequis

Avoir suivi EF1 - Renforcer son impact
managérial ou une formation de

management équivalente (obligatoire).

Objectifs pédagogiques

e |dentifier les leviers
d'engagement individuels et
collectifs.

e Distinguer les besoins
fondamentaux des
collaborateurs

e Pratiguer toutes les formes de
reconnaissance

e Créer les conditions d'une
motivation durable.

Durée. 7 heures
Contenu

e Leviers d’engagement (besoins,
reconnaissance, autonomie,
sens)

e Facteurs qui freinent
'implication

e Pratigues managériales
d'engagement

e Mise en pratique, jeux de roles
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Public cible

Managers, coordinateurs, chefs de
projet.

Prérequis

Avoir suivi EF2 - Communiquer pour
accompagner les progrés ou une
formation de management
équivalente (obligatoire).

Objectifs pédagogiques
e |dentifier les types de conflit.

e Adopter une posture
constructive.

e Conduire un entretien de
régulation.

e Utiliser des méthodes de
recadrage.

Durée 7 heures
Contenu
e Types de conflits
e Posture en situation sensible
e Entretiens de régulation
e Outils de recadrage

e Mise en situation

Public cible

Chefs de projet, coordinateurs
transverses.

Prérequis

Avoir suivi EF2 - Communiquer pour
accompagner les progrés ou une
formation de management
équivalente (obligatoire).

Objectifs pédagogiques

e Différencier management
hiérarchique et management
transversal

e Définir le cadre d'intervention
en transversal.

e Créer les conditions d'une
collaboration efficace

Durée. 7 heures
Contenu

e Enjeux du management sans
autorité directe

e Clarification du cadre
e Cartographie des acteurs

e Lesconditionsdela
collaboration

e Mise en pratique sur cas réels
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Public cible

Managers, animateurs de collectifs,
chefs de projet.

Prérequis

Avoir suivi EF2 - Communiquer pour
accompagner les progrés ou une
formation de management
équivalente (obligatoire).

Objectifs pédagogiques

e Concevoir un temps collectif
adapté a l'objectif.

e Utiliser les bases de l'intelligence
collective.

e Animer avec clarté, rythme et
neutralité.

e Construire une animation pour
des résultats concrets et
utilisables.

Durée. 7 heures
Contenu
e Types de temps collectifs

e Construction d'un déroulé
efficace

e Méthodes d'animation

e (Cestion des dynamiques de
groupe

e Desexemples d'atelier
d'intelligence collective

Public cible

Managers, coordinateurs, chefs de
projet.

Prérequis

Avoir suivi EF2 - Communiquer pour
accompagner les progrés ou une
formation de management
équivalente (obligatoire).

Objectifs pédagogiques

e Préparer une réunion en vue de
son efficacité.

e Conduire les échanges avec
clarté et cadence.

e Utiliser des méthodes
d'animation pour obtenir la
participation

e Organiser un suivi clair des
décisions.
Durée. 7 heures
Contenu

e Typesde réunions, quels
contributeurs

e Lesclésd'une bonne
préparation

e Des objectifs clairs a
communiquer

¢ Animation et gestion du temps

e Suivi, actions et décision

Evolora- Catalogue de formation Management 2026 (v1-011225)

19



NN
2= evolora

Public cible Public cible
Chefs de projet, coordinateurs, Managers débutants ou futurs

. managers.
Prérequis

. Prérequis
Avoir suivi EF2 - Communiquer pour
accompagner les progreés. Aucun.
Objectifs pédagogiques Objectifs pédagogiques
e Organiser un projet. e |dentifier les attentes liées au
réle.

e Planifier les étapes et les jalons.

. . ) e Organiser sa prise de poste.
e Elaborer un pilotage efficace.

) e Définir son positionnement.
e Gérer les aléas et réajuster.

e Préparer ses premieres actions
managériales.

Durée. 14 heures Durée. 7 heures

Contenu Contenu

* Cadrage de projet e Attendus du réle de manager

e Planning, jalons, risques,
moyens

e Organisation des premieres
semaines

* RACIetresponsabilités e Positionnement et posture

e Lacoordination, la

e e Echanges sur cas réels
communication
¢ Réunions de pilotage

e Outils de suivi (simples et
accessibles)

e Clore le projet
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Public cible

Managers, chefs de projet,
coordinateurs, responsables
opérationnels.

Prérequis

Aucun.

Objectifs pédagogiques

Les participants seront capables de:

e Identifier les étapes du
processus de décision.

¢ Reconnaitre les principaux biais
cognitifs qui influencent leurs
choix.

¢ Analyser 'impact des émotions
et du stress sur la décision.

e Utiliser des outils rationnels
pour fiabiliser leurs décisions.

e Appliquer les matrices
cognitives Chrysippe pour
structurer une décision.

e Evaluer 'impact de leurs
décisions sur la sécurité et
I'activité.

Durée. 7 heures
Contenu

e Processus de décision (analyse,
choix, mise en ceuvre)

e Biais cognitifs courants
(ancrage, confirmation,
disponibilité..)

e RoOle des émotions dans la
décision

e Matrices cognitives Chrysippe
e Outils d'aide a la décision

e Exercices d'application et
débriefing collectif

En amont de la formation :

- Passage du Test des matrices
cognitives (Cabinet Chrysippe)
- Restitution individuelle en visio
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Méthodes pédagogiques

m Les formations s'appuient sur une pédagogie active et participative,
O Q O congue pour favoriser une intégration rapide et durable des compétences.
Jan 'e) — Chague module combine des apports opérationnels, des études de cas
fan) issus de contextes réels, des mises en situation, des exercices pratigques,
des quiz interactifs et des jeux de rbles permettant d'expérimenter les

outils dans un cadre sécurisé.

Les échanges entre pairs et l'analyse de situations apportées par les participants
renforcent I'ancrage des apprentissages et facilitent leur transfert dans le quotidien
professionnel.

Des supports pédagogiques complets sont remis a chaque participant : documents
de synthése, outils pratiques, modéles opérationnels, ainsi que des ressources
complémentaires (lectures, liens, références) pour approfondir les notions abordées.

Modalités d’organisation

O\ Les formations sont organisées en intra-entreprise, dans vos locaux ou

j dans toute salle mise a disposition par votre entreprise.

Chaque journée de formation dure 7 heures, avec des horaires définis
selon les usages de votre structure.

Afin de favoriser I'ancrage progressif des apprentissages et permettre la mise en
pratigue entre chague session, un intervalle d’environ un mois est recommandé entre
deux modules d'un méme parcours.

Pour garantir la qualité des échanges et des mises en situation, le nombre de
participants est limité : minimum 4, maximum 12.

Pour toute situation de handicap, un échange préalable est organisé afin d'identifier les
aménagements nécessaires et de mettre en place les dispositifs adaptés (modalités
pédagogiques, rythme, supports, conditions matérielles...).

Suivi et évaluation

v\ Un test de positionnement en amont permet de s'assurer de I'adéquation
des besoins avec le contenu de la formation. Une évaluation continue est

réalisée par le formateur lors des mises en situation, des exercices pratiques
et de quiz.

Une attestation de formation individualisée est remise en fin de formation
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NOS TARIFS

Code Intitulé de la formation

EF1

EF2

EF3

EF4

EF5

EF6

EF7

EF8

EF9

EF10

EFT1

Renforcer son impact managérial

Communiquer avec les membres de son
équipe pour accompagner les progres

Structurer et piloter I'activité au quotidien

Créer les conditions de I'engagement dans
'équipe

Réguler les situations difficiles de maniere
sereine et constructive

Mobiliser et coordonner sans lien
hiérarchique

Concevoir et animer des temps collectifs
efficaces et engageants

Organiser et animer des réunions
structurées et engageantes

Travailler en mode projet : outils et
méthodes

Bien démarrer en tant que manager : roles,
posture et organisation

Ameéliorer sa prise de décision

Test matrices cognitives+ restitution

Prix 2026 — En Intra entreprises — (Inter entreprises nous consulter)

Durée

2 jours

1jour

1jour

1jour

1jour

1jour

1jour

1jour

2 jours

1jour

1jour

Visio, individuel

Des frais de déplacements peuvent étre appliqués en sus selon la localisation

Prix (€ HT)

1900

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1900

1000

1000

200/pers
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FORMATRICE EN MANAGEMENT

Formatrice en management, jaccompagne les
dirigeants, managers a développer des pratiques
managériales efficaces et adaptées aux réalités du
terrain.

Ma conviction est forte : former les managers
contribue directement a votre démarche RSE,
améliore la qualité de vie au travail, renforce
'engagement... et améliore la performance de vos
équipes.

« Si vous voulez construire un bateau, ne rassemblez pas les hommes pour leur donner des
ordres. Donnez-leur le désir de la mer. »

— Antoine de Saint-Exupéry

Cette citation refléte I'esprit de mes interventions : un management qui inspire, mobilise et

crée les conditions de la réussite collective.

Expériences et Formations

= 25 ans d'expérience de management
dans différents contextes

2 9 ans en poste de RH en PME
industrielle

\

2 Executive Master «Coaching et
Management” Paris-Dauphine PSL

2 MBA - Management stratégique - IFG

2 Maitre Praticien PNL - IFPNL

Formateur/responsable pédagogique

(RNCP)

\

\?

W
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Les chiffres indiquent I'ordre dans lequel les
modules doivent étre suivis dans le parcours

ABLEAU SYNTHETIQUE DE LA COMPOSITION DES PARCOURS

option) : modules non obligatoires mais
pertinents selon le besoin.

—:module absent du parcours

Parcours Pl-Prise P2-Impact pP3- P4- P5- P6-Réussir la P7- Améliorer sa
de poste  Managerial & Construire Instaurer le  Management  coordination de Communication
progressionde  Equipe dialogue, sans lien projet managériale Manager
. I'équipe impliquée & apaiser les hiérarchique combplet
Modules de Formation dynamique  situations P
difficies
EF10 — Bien démarrer en tant que 1
manager 1 = = = = = =
. . 2
EF1 — Renforcer son impact managérial 2 1 1 1 - - 1
EF2 — Communiquer pour 3
accompagner les progrés 3 2 2 2 1 1 2
EF3 — Structurer et piloter I'activité - 3 - - - - - 4
EF4 — Créer les conditions de 5
I’engagement = 4 3 = 2 - -
EF5 — Réguler les situations difficiles - - - 3 - - 3 6
EF6 — Mobiliser sans lien hiérarchique = = = = 3 (Opt) = 7
EF7 — Temps collectifs efficaces - - - - 4 3 - 8
EF8 — Réunions structurées - - - - 5 4 - 9
) ) 10
EF9 — Travailler en mode projet - - - - - 2 -
11

EF11 — Améliorer sa prise de décision (Opt) (Opt) = (Opt) = = =




POURQUOI CHOISIR EVOLORA ?

Pourquoi EVOLORA ?

Parce que vos besoins sont uniques, nos formations le sont aussi. Nous créons
des solutions qui répondent a vos attentes, avec I'objectif d'avoir un impact
durable sur vos équipes et vos résultats.

EXPERIENCE EN EXPERTISE PEDAGOGIQUE APPROCHE PRAGMATIQUE

ENTREPRISE CERTIFIEE
Des formations axées sur des

Une vision concréte des Nous utilisons les meilleures mises en application

réalités opérationnelles et pratiques pédagogiques et immédiates pour des
stratégiques pour des outils pour maximiser résultats visibles dés le retour
contenus directement I'apprentissage et la en poste.

applicables. rétention

Ensemble, développons les compétences clés pour
relever vos défis.

Nathalie GREIL

Formation | Coaching | Conseil | Management de transition

\

D 0788845191

evolora | o .o

FAIRE DE CHAQUE EVOLUTION UNE REUSSITE DURABLE

@ www.evolora.fr
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